
 

 

El ahorro para el retiro se consolida como fuente de bienestar y crecimiento para México: 
Amafore 

 
Ciudad de México, 10 de noviembre de 2026. México continúa fortaleciendo un sistema de pensiones 
multipilar que responde a circunstancias actuales como el envejecimiento de la población, los cambios 
en el mercado laboral y la necesidad de generar ingresos suficientes durante el retiro, señaló Guillermo 
Zamarripa Escamilla, presidente ejecutivo de la Asociación Mexicana de Afores (Amafore), durante la 
inauguración del Encuentro Amafore 2026. 
 
Ante representantes del gobierno federal, autoridades financieras, directivos de las Afores, 
representantes de los trabajadores y especialistas nacionales e internacionales, Zamarripa destacó la 
capacidad de evolución del SAR considerando diversas fuentes de ingreso para el retiro y manteniendo 
como principio la sostenibilidad fiscal. “Seguiremos fortaleciendo nuestro sistema multipilar por el 
bien de México”, afirmó. 
 
Durante la ceremonia, Édgar Amador Zamora, secretario de Hacienda y Crédito Público, destacó que 
el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) se ha consolidado como uno de los principales activos 
institucionales de la economía mexicana y reconoció su contribución a la estabilidad financiera, el 
desarrollo del mercado de capitales y el financiamiento de la actividad productiva.  
 
Amador subrayó el papel que puede desempeñar el ahorro institucional en los objetivos del Plan 
México. “La infraestructura y el ahorro pensionario son socios naturales”, afirmó al señalar que los 
proyectos de infraestructura requieren financiamiento de largo plazo y los recursos pensionarios 
necesitan activos compatibles con ese horizonte de inversión. 
 
El secretario precisó que ampliar las oportunidades de inversión en infraestructura no implica obligar 
a las Afores a financiar proyectos específicos ni utilizar el ahorro de los trabajadores para solventar 
necesidades públicas. Cada inversión, explicó, deberá cumplir con evaluaciones financieras, legales, 
operativas y de riesgos, con la regulación vigente y con el deber fiduciario de las administradoras. 
 
Zamarripa coincidió en el potencial del ahorro pensionario para contribuir al desarrollo económico y 
señaló que el fortalecimiento del mercado de valores mexicano y de los mecanismos privados de 
financiamiento será fundamental ante el crecimiento previsto de los recursos del sistema. “En el sector 
de las Afores vemos con muy buenos ojos el Plan México como una vía para desarrollar el país 
financiando infraestructura productiva. Estamos listos para hacer un despliegue de inversión cuando 
se tengan los proyectos”, afirmó. 
 
Al mismo tiempo, Zamarripa llamó a preservar el objetivo de largo plazo del ahorro para el retiro y 
evitar que decisiones financieras inmediatas comprometan el patrimonio futuro de los trabajadores. 
También planteó la necesidad de discutir con mayor profundidad la etapa de desacumulación, es decir, 
la forma en que las personas convertirán el patrimonio acumulado durante su vida laboral en ingresos 
durante el retiro. 
 



 

 

El ahorro administrado por las Afores ya supera los 9 billones de pesos y alrededor de 57% de los 
recursos acumulados corresponde a rendimientos generados por las inversiones. El presidente 
ejecutivo de Amafore señaló que uno de los elementos centrales de la arquitectura del sistema es 
construir un volumen creciente de ahorro que permite financiar las pensiones y reducir la dependencia 
de recursos fiscales.  
 
Por su parte, Julio César Cervantes Parra, presidente de la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro 
para el Retiro (CONSAR), señaló que obtener los mejores rendimientos para los trabajadores es 
compatible con la inversión en infraestructura estratégica, siempre que las decisiones se realicen bajo 
criterios de rentabilidad, seguridad y diversificación. 
 
Indicó que los recursos del SAR destinados al financiamiento de empresas mexicanas y proyectos 
estratégicos ascienden a 2.3 billones de pesos, mientras que la inversión en infraestructura nacional 
supera un billón de pesos. Consideró que esta dinámica puede generar un “círculo virtuoso en el que 
el ahorro de largo plazo financia inversiones productivas, genera empleo y crecimiento económico y 
contribuye a fortalecer el patrimonio pensionario de las personas trabajadoras”. 
 
De cara al 30 aniversario del Sistema de Ahorro para el Retiro, en julio de 2027, Zamarripa sostuvo que 
existen logros importantes que reconocer, pero también retos que autoridades e industria deberán 
atender conjuntamente, entre ellos el desarrollo de los mercados financieros, el financiamiento de 
infraestructura, la desacumulación y el diseño institucional del sistema. “Hay mucho que celebrar por 
lo que se ha logrado, pero tenemos retos todavía muy importantes que trabajar autoridades e 
industria”, afirmó. 
 
Finalmente, Abelardo Carrillo Zavala, en representación de Tereso Medina Ramírez, secretario general 
de la Confederación de Trabajadores de México (CTM), reconoció el papel del ahorro para el retiro en 
la economía y el cumplimiento de las responsabilidades fiduciarias de las administradoras, y llamó a 
seguir mejorando los servicios y fortaleciendo la cultura del ahorro pensionario. 
 
En la ceremonia inaugural también participaron María del Carmen Bonilla Rodríguez, subsecretaria de 
Hacienda y Crédito Público; Altagracia Gómez Sierra, coordinadora del Consejo Asesor Empresarial del 
Gobierno de México, y Óscar Rosado Jiménez, presidente de la Condusef, además de otros 
representantes de los sectores público y privado de los trabajadores y las administradoras de ahorro 
para el retiro.  
 
El Encuentro Amafore 2026 reúne a autoridades, líderes de la industria financiera y especialistas 
nacionales e internacionales para analizar los desafíos del ahorro para el retiro ante la transición 
demográfica y las oportunidades que ofrecen los mercados públicos, privados y la infraestructura para 
generar rendimientos de largo plazo y contribuir al desarrollo económico de México. 
 
Contacto: gguillen@zimat.com.mx  
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